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Caso 1
US: Usufrutto

Ante NP: Nuda Proprietd

100% US 50% NP 50% NP Scenario:

>»Madre detiene il 100% in usufrutto delle quote della

olding holding
»Figli detengono il 50% ciascuno delle quote della holding
Operativa 1 Operativa 2 Operativa 3 iﬂ ﬂUdO proprieTC\]

Punti di attenzione:
= Possibili interventi per gestire la governance della holding

[FigioT | = Individuazione delle aftfitudini / ruoli dei figli all'interno
o della/e societd

50%
= Gestione del passaggio generazionale

Holding

Operativa 1 Operativa 2 Operativa 3

-\ . . BAWCA
@edlnlunum . mediolanu

WEALTH MANAGEMENT




Caso 1
US: Usufrutto

Ante NP: Nuda Proprietd

- Possibili aree di intervento:
Previsione nello statuto di molteplici classi di azioni/quote aventi diritti patrimoniali
100% US 50% NP 50% NP ed amministrativi diversificati al fine di riflettere il diverso coinvolgimento nell’attivita

imprenditoriale da parte dei vari membri della famiglia. In particolare:

o le azioni quote di Figlio 1 potranno portare diritti amministrativi rafforzati e diritti
patrimoniali postergati, quali:

« voto plurimo in generale o su specifiche deliberazioni aventi natura
straordinaria: aumenti di capitale, fusioni, scissioni efc;

Operativa 1 Operativa 2 Operativa 3 « diritti  di nomina della maggioranza dell’'organo amministrativo e
dell’amministratore delegato;

» postergazione nella distribuzione dei dividendi/riserve o  diverso

Holding

Post proporzionamento degli stessi (es. 20% Figlio 1 e 80% Figlio 2);
o le azioni/quote di Figlio 2 potranno (al contrario) prevedere diritti amministrativi
affievoliti e diritti patrimoniali rafforzati quali:
- » privazione del diritto di voto in generale o su specifici argomenti;
50% 50% « diritti di nomina di organi sociali meno che proporzionali rispetto al capitale

sociale portato;
« privilegi nella distribuzione di dividendi riserve (sia in termini temporali —
prima di Figlio T — che in termini di preferenza, es. 80% Figlio 2 e 20% Figlio 1)
+ automatica estinzione (c.d. auto-estinzione) delle partecipazioni (a
vantaggio di AS con conseguente riproporzionamento del capitale di
Operativa 1 Operativa 2 Operativa 3 NewCo) una volta raggiunto un totale di dividendi / riserve (anche da
liguidazione) pari all'importo prestabilito.

Holding

BAMCA

~, . =
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Scenario:
>Madre detiene I 100% in piena proprietd nella societd
Ante operativa
»|potesi destinazione delle quote ai due figli
»Evitare possibili - situazioni  di  «stalloy  societario  per
100% divergenze traisoci (figli)

Operativa

Possibili aree di intervento:
Destinare:

i1 49% delle quote a ciascun figlio
* | 2% ad un frust

« L'impiego del frust, nel caso specifico, potrebbe rilevarsi particolarmente

F - efficace nel perseguire/salvaguardare la continuitad aziendale nel caso di
49%

49% 2% eventuali dissidi frai soci.

« Eventuali decisioni di carattere straordinario richiederebbero |'intervento di un
trust che, tframite I'atto istitutivo e le regole impostate e dettagliate a monte
dalla Madre, andrebbe a regolare la modalita di gestione e I'esercizio dei
diritti inerenti le partecipazioni sociali.

Operativa

BAMCA
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Il passaggio generazionale negli studi
professionall




Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

INDICE DEGLI ARGOMENTI TRATTATI

1. ORGANIZZAZIONE DEGLI STUDI PROFESSIONALI (INDIVIDUALE /
BASE FAMILIARE / ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE / SOCIETA’
SEMPLICE/ S.T.P.)

2. CASI STORICI ED OPERATIVI DI PASSAGGIO (GENERAZIONALE)
s. METODI DI VALUTAZIONE DEGLI STUDI PROFESSIONALI - cenni

Webinar Formativo | 12 maggio 2021 | dr. Marco Valenti - Fondazione Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici 20



Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA’ PROFESSIONALE

y Individuale

» Individuale (con condivisione di spazi e spese — affitto locali /
dipendenti / utenze e spese condominiali - con altri colleghi)

3 Studio Associato / Assoclazione professionale /s. semplice (ex
soppressa L. 1815/39)

» S.T.P.—societatra professionisti (in formadi s.r.l. o societa di
persone) ex L. 183/2011 e DM 8.2.2013 Ministero della Giustizia n. 34
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO ATTIVITA’ PROFESSIONALE - Studio Associato /
Associazione professionale

Ai sensi dell'art. 53 co. 1 del TUIR, sono redditi di lavoro autonomo quelli che derivano dall'esercizio di arti e professioni in forma associata.

L'art. 5 co. 3 lett. ¢) TUIR menziona le associazioni senza personalita giuridica costituite fra persone fisiche per I'esercizio in forma
associata di arti e professioni (e le equipara alle societa semplici); di conseguenza, il reddito:

- e determinato in capo all'associazione professionale;

- € imputato ai soci «per trasparenza», indipendentemente dalla effettiva distribuzione in applicazione del principio di trasparenza, in proporzione
alle rispettive quote di partecipazione agli utili.

Il disposto normativo fa riferimento alla forma associativa "tipica" dello studio associato costituito ai sensi della L. 1815/1939 (oggi abrogata,
ma sono fatte salve le associazioni professionali ed i modelli societari gia vigenti alla data di entrata in vigore della L. 183/2011) - anche in forma di
societa semplice.
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.P. - La societa tra professionisti € un modello societario introdotto dalla Legge
di Stabilita per il 2012 (Legge 183/2011)

L’'art. 10 al co. 3 prevede «la costituzione di societa per l'esercizio di attivita
professionali regolamentate nel sistema ordinistico secondo | modelli_societari
regolati dai titoli V e Vi del libro V del codice civile».

Secondo il co. 4, 1° periodo, le Stp devono, tra Ialtro,

«prevedere nell’atto costitutivo [Pesercizio in via esclusiva dell’attivita
professionale da parte dei soci e I'ammissione in qualita di soci_dei_soli
professionisti iscritti a Ordini, Albi e Collegi e di soggetti hon professionisti
soltanto per prestazioni tecniche o per finalita di investimento».
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

> Co.4-1In ogni caso il numero dei soci professionisti e la partecipazione
al capitale sociale dei professionisti deve essere tale da determinare la
maggioranza di due terzi nelle deliberazioni o decisioni dei Soci;

> Il venir meno di tale condizione costituisce causa di scioglimento della
societa' e il consiglio dell'ordine o collegio professionale presso il quale
e' Iscritta la societa' procede alla cancellazione della stessa dall'albo,
salvo che la societa' non abbia provveduto a ristabilire la prevalenza del
soci professionisti nel termine perentorio di sei mesi

Le STP costituite in forma di societa di persone, societa di capitali 0 societa cooperative producono reddito d'impresa, con applicazione del
«principio di competenza» in luogo del «principio di cassa» (Agenzia delle Entrate, risposta all'interpello 9.5.2014 n. 954-93 e consulenza giuridica
16.10.2014 n. 954-55).
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.A. —societa’ tra avvocati (1)

L'art. 4-bis della L. 247/2012 consente l'esercizio della professione forense in forma
societaria a societa di persone, societa di capitali e societa cooperative iscritte in
un'apposita sezione speciale dell'albo tenuto dall'Ordine territoriale nella cui
circoscrizione ha sede la stessa societa, in base ai seguenti principi:
| soci professionisti (avvocati o avvocati e professionisti iscritti in albi di altre
professioni) devono rappresentare almeno due terzi del capitale sociale e del
diritti di voto; sono ammessi soci di capitale;
| soci professionisti possono rivestire la carica di amministratori; l'organo di
gestione deve essere composto in maggioranza da soci avvocati e i componenti hon

pPOSSONOo essere estranei alla compagine sociale;

Webinar Formativo | 12 maggio 2021 | dr. Marco Valenti - Fondazione Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.A. —societa’ tra avvocati (2)

- I'incarico professionale puo essere svolto soltanto da soci professionisti in possesso dei
requisiti necessari per lo svolgimento della specifica prestazione professionale richiesta,

- la responsabilita della societa e dei soci hon esclude la responsabilita del professionista
che ha esequito la prestazione professionale.

- la nuova disciplina supera la regolamentazione della societa tra avvocati contenuta negli
artt. 16 e seguenti del DLgs. 96/2011, secondo il modello della societa in nome collettivo.
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

NOTAI

Relazione lllustrativa alla L. 183/2011 ed al Regolamento DM 8.2.2013 Ministero della
Giustizia n. 34

Deve ritenersi che |o_svolgimento di _pubbliche funzioni, quale

guella notarile, non possa costituire oggetto di attivita in forma

sociletaria.
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

Societa tra professionisti (afronte di 1,4 milioni di liberi professionisti)

Sole24ore del 26.4.2021: Boom di STP per avvocati e commercialisti gnfocamere)

Nel 2021 sono attive 4.129 S.T.P. - di cui 803 in Lombardia — di cul 167 tra
avvocati (S.T.A. - 23 Iin Lombardia) - e 2054 tra commercialisti, oltre a 835 In
ambito socio-sanitario

Su 4.129 attive 3.051 sono srl (369 s.semplici e 277 s.n.c.) — il 55% nel Nord
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.P.—-societatra professionisti — CRITICITA’ (1)

« Natura del reddito (reddito di impresa/competenza/srl vs. reddito di lavoro
autonomo/cassa/s.s.) > R.M. 35/E/2018 (r. impresa) > Cassazione n. 7407/2021
(«caso per caso» - S.T.A. — lav. aut. - assoggettabilita a ritenuta dei ricavi/compensi)

. Problemi nell’affrontare il passaggio dagli studi individuali o dagli studi associati
alla Stp e viceversa. La trasformazione dello studio associato (Interpello
107/2018) o il “conferimento” dello studio singolo o associato (Interpello
125/2018) sono operazioni che presentano criticita fiscali, con il concreto rischio di
essere qualificate come «atti realizzativi» che generano materia imponibile, cosi come
il passaggio regressivo da STP a studio associato puo generare plusvalenze da
destinazione a finalita estranee al regime d’impresa (cfr. Documento CNDCEC -
FNC settembre 2020)
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.P.—-societa tra professionisti — CASSAZIONE 17.3.2021 n. 7407

Una societa tra professionisti (STP) esercita «attivita imprenditoriale» quando svolge
anche un'attivita diversa e ulteriore rispetto a quella professionale, per cui Il
conferimento di un apporto intellettuale si configura solo come una delle componenti
dell'organizzazione.

In questo caso, essendo l'attivita autonomamente organizzata, la_ medesima non potrebbe
identificarsi_in_guella tipica svolta dal professionista_intellettuale, connotata dal carattere
della personalita (art. 2232 c.c.), presupponendo quel profilo di autonoma organizzazione di
cul agli artt. 2082 e 2238 c.c.. Quindi, la qualificazione del reddito di una STP come
reddito d'impresa "deve farsi dipendere dalla concreta configurazione della societa"
e, in particolare, dalla presenza di un "autonomo profilo organizzativo, rispetto al
lavoro professionale", da accertarsi caso per caso.
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.P. - LIMITAZIONI ECCESSIVE - CRITICITA’ (2)

. Esistono normative differenziate a seconda del tipo di attivita
professionale svolta (STP generiche, STA-societa tra avvocati, STI-
societa tra ingegneri), quando il corpo regolatore potrebbe benissimo
essere unico

. Troppi vincoli: ad esempio, un professionista puo essere socio di una
sola STP, mentre puo far parte di tutti gli studi associati che vuole, e
guesto impedisce partecipazioni differenziate in funzione dell’attivita svolta o
dell’area geografica interessata.
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.P.—-societa tra professionisti — CRITICITA’ (3)

. Anche per i soci di capitali vale questa limitazione, che non ha senso se
si pensa che per loro esiste gia un altro limite alla dimensione massima
della loro quota (1/3 dei diritti di voto). Sarebbe meglio chiarire
normativamente che per il rispetto di questi limiti contano solo i diritti di voto,
recependo alcuni orientamenti espressi dal Comitato dei Notal del
Triveneto. Dovrebbe essere allora ritenuto legittimo che i soci di capitale
possano detenere guote, senza diritto di voto, anche in misura superiore al
terzo del capitale sociale, pure arrivando a detenere la maggioranza assoluta
del capitale sociale, purché la «minoranza» del CS detenuta dai soci
professionisti sia superiore ai due terzi delle quote/azioni aventi diritto al voto.
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.P. —societa tra professionisti — CRITICITA’ (4)

. Secondo | Notai del Triveneto, In tutte le Stp, fermo restando il
vincolo del voto per 2/3 riservato al professionisti, trovano
applicazione Integrale le altre regole sulla determinazione delle
maggioranze decisionali proprie del modello societario che si sceglie,
compresa la possibilita di_prevedere nei patti _sociali o nello
statuto quorum decisionali superiori ai due terzi, rendendo in tal
modo necessario il concorso dei soci non professionisti nellladozione
delle decisioni.
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

S.T.P. —-societatra professionisti — CRITICITA’ (5)

Infine, andrebbero chiarite in modo definitivo le regole di governance
delle Stp. Attualmente la normativa non prevede nulla, per cui si
dovrebbero applicare le norme del codice civile per ciascun tipo
socletario prescelto.

Una Stp-srl potrebbe essere amministrata anche da soggetti non professionisti e
neppure soci. Il Consiglio Nazionale e la Fondazione Dottori commercialisti (Documento
settembre 2020) mostrano chiara preferenza per Pamministrazione affidata a
professionisti soci. Altre realta (come il regolamento forense) richiedono invece che
la maggioranza degli amministratori sia composta da avvocati soci. Urge chiarimento
normativo (a 10 anni dalla nascita)
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

ALBO DOTTORI COMMERCIALISTI BRESCIA

1y N. 2227 Iscritt
2) n.184 Studi associati / associazioni professionali (erano 214 al 31.12.2017)

3y N.67 S.T.P. (in grande prevalenza S.R.L. / presente qualche societa semplice)

Una STP non puo essere partecipe di studio associato o associazione professionale (da ultimo
CNDCEC Pronto Ordine del 2.3.2021 N. 205/2020)

ODCEC Milano, di diverso avviso, ritiene che un professionista possa contestualmente partecipare
ad una STP e ad una associazione professionale
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

Da un lato: Spinta nelle aggregazioni tra professionisti nel «amondo nuovo»

la maggior concorrenza che ha comportato, di fatto, una compressione dei
fatturati (ed obbligato ad una riduzione dei costi)

estensione delle aree professionali specializzate di competenza, derivante
da un aumento della domanda specialistica da parte della clientela

Dall’altro: la Successione generazionale nello studio, in presenza di:
2 Unico erede / piu eredi professionisti

»w  Erede/i non professionisti
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

HISTORY CASE (STUDIO ASSOCIATO PROFESSIONALE IN BRESCIA -
PASSAGGIO GENERAZIONALE - piu eredi professionisti ) — (1)

Studio individuale fondato nel 1949 (abilitazione del fondatore/iscrizione
all’Albo Dottori Commercialisti nel 1953, mediante esibizione di cartella
esattoriale per trasporto rifiuti indirizzata dal Comune di Brescia impositore
al fondatore, indicato quale «U.P. — «dottore commercialista» in Brescia»)

Trasformazione in Studio Associato nel 1972 (coinvolgendo prima n.2
storici collaboratori di studio e, negli anni successivi, i due figli)
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

HISTORY CASE (STUDIO ASSOCIATO PROFESSIONALE IN BRESCIA - PASSAGGIO
GENERAZIONALE - 1949 - 2021 - piu soci/ eredi professionisti ) — (2)

A partire dal 2002, invecchiando la «vecchia guardia», vengono coinvolti nello Studio
associato i figli dei 2 storici collaboratori di studio e, negli anni successivi, il nipote del
fondatore — che nel frattempo hanno fatto esperienze formative a Milano, in
Mediobanca e all’estero - Usa, Australia)

Oggi lo studio, dopo la scomparsa del fondatore e dei primi due associati, conta su 7
associati, 6 collaboratori e 8 impiegate (core business: consulenza societaria,
tributaria ed amministrativa;, no gestione contabilita — no brokeraggio assicurativo o
finanziario / no attivita fiduciaria per mantenere «specializzazione» e garanzia di
«indipendenza» professionale )
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

CASO OPERATIVO 1 - CESSIONE INDIVIDUALE DELLO STUDIO A TER/ZI

Nella risoluzione dellAgenzia delle Entrate n. 108/2002 e stata analizzata la cessione,
effettuata da un professionista a favore di un altro, di parte dell’attivita esercitata e
della relativa clientela. In tale documento di prassi e stato escluso che |'operazione
possa essere assimilata a una cessione di un_bene immateriale di_natura patrimoniale,
come avviene per l'avviamento commerciale in caso di cessione d’azienda.

Tenuto conto del rapporto fiduciario (c.d. intuitu personae) che si instaura tra |l
professionista e il cliente, secondo 'Agenzia delle Entrate non e neppure certo che lo
stesso possa essere riprodotto in capo al nuovo soggetto. Fra i due professionisti,
dunque, si instaura un rapporto di tipo obbligatorio, in cui il professionista “cedente”
assume l'impegno, nei confronti del soggetto subentrante, di favorire la prosecuzione da

parte di quest’ultimo del rapporto professionale con i clienti.
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https://www.eutekne.it/Servizi/RassegnaPrassi/Testo.aspx?IDRec=116158

Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

ASSENZA DI EREDI PROFESSIONISTI - CASO 1 - CESSIONE DELLO STUDIO
INDIVIDUALE A TERZI

Il compenso per la predetta operazione rappresenta, pertanto, il corrispettivo di una
prestazione di servizi che consiste:

- nel permettere la prosecuzione del rapporto professionale tra i clienti e il soggetto
subentrante;

- nellimpegno a non proseguire il rapporto professionale con i clienti ceduti;

- nellimpegno a favorire la prosecuzione del rapporto tra clienti e il nuovo soggetto.
Sussiste, dungque, una prestazione di servizi (al piu dipendente da obbligazioni di fare,
non fare e permettere), rilevante ai fini IVA ai sensi dell’'art. 3 comma 1 del DPR 633/72,
in quanto connessa all’attivita professionale e che, dal 2006, costituisce reddito di

lavoro autonomo per il professionista individuale (ex art. 54 co. 1-quater TUIR).
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

ASSENZA DI EREDI PROFESSIONISTI - CASO OPERATIVO 2 — CESSIONE di
QUOTE DELLO STUDIO ASSOCIATO (non plusvalenti)

L'art. 67, co. 1, lett. c) e c-bis) TUIR stabilisce una specifica esclusione dalla
tassazione per le plusvalenze derivanti dal trasferimento delle quote di
partecipazione al capitale o al patrimonio di associazioni costituite fra
persone fisiche per I'esercizio dell’attivita professionale.

L’esclusione riguarda — letteralmente - le associazioni professionali, e non |l
trasferimento delle quote riferite a una societa semplice svolgente
un’attivita professionale (mera dimenticanza del legislatore ? oppure no ?)
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

CASO OPERATIVO 3 — CESSIONE QUOTE DELLA SOCIETA’ SEMPLICE

L'art. 67, co. 1, lett. c) e c-bis) TUIR stabilisce una specifica esclusione dalla
tassazione per le plusvalenze derivanti dal trasferimento delle quote di
partecipazione al capitale o al patrimonio di associazioni costituite fra
persone fisiche per I'esercizio dell’attivita professionale.

L’esclusione riguarda — letteralmente — solo le associazioni professionali,
e non anche il trasferimento delle quote riferite ad una societa semplice

svolgente un’attivita professionale (occorrerebbe a tal fine considerare I'equiparazione
reddituale (e di fatto quella civilistica) stabilita dall’articolo 5, co. 3, lett. ¢), TUIR, tra 'associazione
professionale e la societa semplice). E’ stata mera dimenticanza del legislatore ? oppure no ?
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

CASO OPERATIVO 4 — CESSIONE QUOTE STP o STA

L’art. 67, co.l, lett. c) e c-bis) Tuir sancisce la rilevanza reddituale, come
«redditi diversi», delle plusvalenze realizzate mediante cessione a titolo
oneroso delle azioni o delle quote di partecipazione al capitale o patrimonio
di societa di capitali e dei soggetti assimilati, nonché di societa di persone ed
enti equiparati. Il successivo art. 68 detta le regole per la loro quantificazione,
(comma 6, primo periodo), che risulta costituita dalla differenza tra Il
corrispettivo percepito e il costo (o valore) di acquisto assoggettato a
tassazione, aumentato di ogni onere inerente alla loro produzione, compresa
I'imposta di successione e donazione, con esclusione degli interessi passivi
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

CASO OPERATIVO 5 — CESSIONE QUOTE di STP o STA «trasformate»

(ovvero, quando I|la STP deriva dalla precedente trasformazione
«progressiva», tassata, di associazione professionale o di soc. semplice)

In questa Ipotesi occorre verificare se il capitale sociale risulta costituito con
somme che hanno gia concorso alla determinazione del reddito in capo agli
associati o ai soci. In caso positivo, il costo/valore fiscalmente riconosciuto delle
partecipazioni assume lo stesso valore del capitale sociale della Stp o Sta.

Altrimenti, In assenza anche di eventuali conferimenti dei soci, il valore
fiscalmente riconosciuto risulta pari a zero (e la plusvalenza risulta tassata
Integralmente).
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

METODI DI VALUTAZIONE DELLO STUDIO PROFESSIONALE
Metodi reddituali / finanziari / misti (prevalenti) / patrimoniali (farmacie)
Metodi empirici («Thumb Rule» c.d. regola del pollice — «multipli»)

Metodi specifici di valutazione per singole professioni

. Cassazione 2860/2010 («pur con le sue specificita, il contratto di
trasferimento di studio professionale, va considerato al pari di una cessione
d’azienda»)

. Art. 54 co. 1- quater TUIR (la cessione della clientela genera reddito di
lavoro autonomo)
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

ELEMENTI CARATTERISTICI DELLO STUDIO PROFESSIONALE

CARATTERISTICHE DELLA CLIENTELA (pacchetto clienti *: lunghezza mandati / condizioni
per recesso /incarichi occasionali non continuativi / ecc.)

RISORSE UMANE / COLLABORATORI * / SPECIALIZZAZIONI */ C.E.D. per es.
ASSETS MATERIALI ED «IMMATERIALI» (DENTISTI / FARMACISTI)
REDDITO MEDIO PROSPETTICO «<NORMALIZZATO»

SAGGIO DI ATTUALIZZAZIONE

ORIZZONTE TEMPORALE DI RIFERIMENTO

BUSINESS PLAN dell’Investimento
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

ELEMENTI CARATTERISTICI DELLO STUDIO PROFESSIONALE (2)
Struttura dello studio (individuale / associato / STP / network professionale)

Ubicazione e caratteristiche dell'immobile-sede (signorile / funzionale /
accessibilita per clienti / ecc.)

«NOME>» dello studio (brand) e attrattivita per la clientela

CHECK-LIST SPECIFICHE (per vendita studio / cessione portafoglio clienti)
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

PROFESSIONI ECONOMICO-GIURIDICO-CONTABILI
Fasi della valutazione:

a) Analisi «rettificata» e «ponderata» della clientela (ricavi ultimo anno / triennio
precedente — composizione clientela (per natura giuridica / regime contabile /

periodicita adempimenti / ecc. ) - incidenza dei costi fissi e variabili sul fatturato
«ripetibile»

b) Determinazione reddito «<normalizzato» dell’ultimo anno completo (esclusione di costi
non inerenti / componenti straordinarie / ecc.)

c) Analisi flussi finanziari — determinazione moltiplicatori * (business plan di «rientro»)

d) Es. Metodo del pollice:da1,5a...
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Il passaggio generazionale negli studi professionali - Cenni

PROFESSIONI ECONOMICO-GIURIDICO-CONTABILI
Fasi:

a) Analisi «rettificata» e «ponderata» della clientela (ricavi anno/triennio precedente) —
composizione clientela (per natura giuridica / regime contabile / periodicita
adempimenti / ecc. ) e incidenza costi fissi / variabili sul fatturato «ripetibile»

b) Determinazione del reddito «<normalizzato» dell’ultimo anno (esclusione di costi non
Inerenti / componenti straordinarie / ecc.)

c) Analisi flussi finanziari — determinazione moltiplicatori * (business plan di «rientro»)

d) Es. Metodo del pollice:da1,5a...
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Scoperte scientifiche e innovative sono dettate da
momenti di grande sviluppo e accelerazione del
Progresso
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Cicli di Kondratiev - Onde lunghe di Prosperita
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Crescita a livello esponenziale delle tecnologie

velocita del cambiamento
tecnologico

fonte: Elsevier
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Fonte: Industria 4,0 dentro alle smart factories, Prometeia milano 24 maggio 2016,www.ilsole24ore.com



Fonte: Assinform,
Capitani — Perego, 2016

Industria 4.0: la definizione di Smart Manufacturing

~\
L'espressione Smart Manufacturing esprime una visione del futuro

secondo cui le imprese industriali @ manifatturiere, grazie alle tecnologie
digitali, aumenteranno la propria competitivita grazie alla maggiore

interconnessione delle proprie risorse (impianti, persone, informazioni),
siano inteme alla Fabbrica sia distribuite lungo la catena del valore.
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Industria 4.0: il framework di riferimento
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“It is not the strongest of the species that

survives, nor the most intelligent, but those mostr
esponsive to change”
Charles R. Darwin

“The origin of species”, 1859
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PANDEMIA SUL FATTURATO 20207

RIDUZIONE NESSUNA CRESCITA
RIDUZIONE MODERATA VARIAZIONE MODERATA

« La maggior parte delle imprese dichiara una contrazione importante del fatturato 2020
*+ Poche imprese segnalano un effetto positivo

RESA SMART 4.0- La trasformazione digitale del manifatiuneroa prova & pancemia
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RISE - Research & Innovation for Smart Enterpnises — www.rise.it




IN QUALE MISURA RITIENE INCIDERA LA
PANDEMIA SUL FATTURATO 20217

Rispondenti: 159

RIDUZIONE NESSUNA CRESCITA
RIDUZIONE MODERATA VARIAZIONE MODERATA CRESCITA

4%

+ C’é maggiore ottimismo relativamente al 2021 in corso
* La maggioranza relativa del campione e convinta di centrare il budget, piu del 15% pensa di andare oltre

RESA SMART 4.0- La trasformazione digitale del manifatiuneroa prova & pancemia

RISE - Research & Innovation for Smart Enterpnises — www.rise.it
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Tabella 4: Tempistica e costi finanziari totali previsti (RRF)

Imposta. Credito (milioni di euro) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totale
tangibile 4.0 beni capitali 1.402 2.576 2.782 1.589 467 52 8.868
intangibile 4.0 beni capitali 331 593 638 308 45 - 1.914
beni strumentali intangibili tradizionali 106 76 63 40 7 - 291
R&S&I - 335 670 670 335 - 2.008
Formazione 4.0 - 150 150 - - - 300
Totale 1.838 3.730 4.302 2.606 854 52 13.381
Tavola 5: Tempistica e costi finanziari totali previsti (Fondo Nazionale complementare)
Imposta. Credito (milioni di euro) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totale
tangibile 4.0 beni capitali 722 1.327 1.433 819 241 27 4.568
intangibile 4.0 beni capitali - - - - - - -
beni strumentali intangibili tradizionali - - - - - - -
R&S&I - 85 170 170 85 - 512
Formazione 4.0 - - - - - - -
Totale 722 1.412 1.603 989 326 27 5.080
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Il contesto normativo della transizione digitale
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Regolamento elDAS Decreto Presidente della Repubblica
N.910.2014 del 23.7.2014 N.82.2005 del 7.3.2005

in materia di identificazione elettronica e servizi fiduciari Codice dellAmministrazione Digitale
per le transazioni elettroniche nel mercato interno



Art. 2. Finalita e ambito di applicazione

1. Lo Stato, le regioni e le autonomie locali assicurano la

DPR disponibilita, la gestione, l'accesso, la trasmissione, la
82.2005 ¢ conservazione e la fruibilita dell'informazione in modalita
digitale e si organizzano ed agiscono a tale fine utilizzando con
le modalita piu appropriate le tecnologie dell'informazione e della
comunicazione.

| pubbliche amministrazioni gestori di servizi pubblici

societa a controllo pubblico

=



Art. 2. Finalita e ambito di applicazione

,, @ documento informatico
DPR @ firme elettroniche

82.2005y @ domicilio digitale

@ comunicazioni elettroniche

@ identita digitale

| privati




DPR

82.2005

Art. 3. Diritto all'uso delle tecnologie

1. Chiunque ha il diritto di usare, in modo accessibile ed
efficace, le soluzioni e gli strumenti di cui al presente Codice nei
rapporti con i soggetti di cui all'articolo 2, comma 2, anche ai fini
dell'esercizio dei diritti di accesso e della partecipazione al
procedimento amministrativo, fermi restando i diritti delle
minoranze linguistiche riconosciute.



DPR

82.2005

Art. 5-bis. Comunicazioni tra imprese e amministrazioni
pubbliche

1. La presentazione di istanze, dichiarazioni, dati e lo scambio
di informazioni e documenti, anche a fini statistici, tra le imprese
e le amministrazioni pubbliche avviene esclusivamente
utilizzando le tecnologie dell'informazione e della
comunicazione. Con le medesime modalita le amministrazioni
pubbliche adottano e comunicano atti e provvedimenti
amministrativi nei confronti delle imprese.



Domicilio
Digitale

Comunic.

elettroniche §
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Documento
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IDENTITA DIGITALE

Accezione tecnica Accezione umanistica
L'identita digitale € I'insieme Insieme di informazioni
delle risorse digitali as- presenti on line e relative ad
sociate in maniera univoca un soggetto.

ad una persona fisica che la
identifica, rappresentan-
done la volonta, durante le
sue attivita digitali.

(*) wikipedia.it, voce Identita digitale (consultata 11.5.2021).
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82.2005 ¢

DOMICILIO DIGITALE

Art. 1. Definizioni

n-ter) domicilio digitale: un indirizzo elettronico eletto presso
un servizio di posta elettronica certificata o un servizio
elettronico di recapito certificato qualificato, come definito dal
regolamento (UE) 23 luglio 2014 n. 910 del Parlamento europeo
e del Consiglio ...
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DOMICILIO DIGITALE

Art. 6-bis. Indice nazionale dei domicili digitali delle imprese e
dei professionisti - INIPEC

Art. 6-ter. Indice dei domicili digitali delle pubbliche
amministrazioni e dei gestori di pubblici servizi - IndicePA

Art. 6-quater. Indice nazionale dei domicili digitali delle
persone fisiche, dei professionisti e degli altri enti di diritto
privato, non tenuti all'iscrizione in albi, elenchi o registri
professionali o nel registro delle imprese
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DOCUMENTO INFORMATICO

Art. 1. Definizioni

p) documento informatico: il documento elettronico che contiene la
rappresentazione informatica di atti, fatti o dati giuridicamente
rilevanti

2 AGID I st Linee Guida sulla formazione,
Invigore 10.9.2020 gestione e conservazione dei
Efficacia 7.6.2021 documenti informatici
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FIRMA ELETTRONICA

FIRMA ELETTRONICA

FIRMA ELETTRONICA AVANZATA

svaie

FIRMA ELETTRONICA QUALIFICATA

FIRMA DIGITALE
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GLOBAL BITCOIN NODES DISTRIBUTION
Reachable nodes as of Tue May 11 2021 16:53:47

GMT+0200 (CEST).

9483 NODES

24-hour charts »

Top 10 countries with their respective number of

reachable nodes are as follow.

RANK

1

2

10

COUNTRY

United States
Germany

n/a

France
Netherlands
Canada

United Kingdom
Russian Federation
China

Finland

== 21. Italy (68)

NODES

1943 (20.49%)
1808 (19.07%)
1524 (16.07%)
593 (6.25%)
412 (4.34%)
317 (3.34%)
265 (2.79%)
233 (2.46%)
197 (2.08%)

158 (1.67%)

BLOCKCHAIN

Map shows cancentration of reachable Bitcoin nodes found in countries around the world.

LIVE MAP
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DEFINIZIONE
TECNOLOGIE BASATE SU REGISTRI DISTRIBUITI

DL.135.2018

Art. 8-ter Tecnologie basate su registri distribuiti e smart contract

1. Si definiscono «tecnologie basate su registri distribuiti» le tecnologie e i protocolli
informatici che usano un registro condiviso, distribuito, replicabile, accessibile
simultaneamente, architetturalmente decentralizzato su basi crittografiche, tali da
consentire la registrazione, la convalida, I'aggiornamento e |'archiviazione di dati sia in
chiaro che ulteriormente protetti da crittografia verificabili da ciascun partecipante, non
alterabili e non modificabili.



SMART CONTRACTS
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progma solidity »«08.4.22 «0.7.0;

1
e
3+ contract Purchase {

a uint public value;

5 address payable public seller;

6 address payable public buyer;

7 enum State { Created, Locked, Inoctive )I
] Stote public state;

9
W constructor() public payoble {
11 seller nig . sender;

12 value « mug.volue / 23

13 reguire((2 * volue) == mug.value, "Value hos to be even.");
14 }

15

16 modifler condition(bool _condition) { require_condition); _; )
17

18 modifier onlyBuyer() {reguireCesg. sender «« buyer, “Only buyer con call this. *); i}
19

20 modifier onlySeller() {requirelmsg sender «« seller, "Only seller con coll this.*); i )
21

22 modifler InState(Stote _state) {require(state . _state, "Irnvalid state ")) ;)
23

24 event Aborted();

25 event PurchaseConfirmed();

26 event ItemReceived();

27

28 function abort()

2 public

i onlySeller

3l inState(State.Creoted)

R

3 enit Aborted();

34 stote - State, Inoctive;

5 seller transfer{oddress(this) . bolance);

36 ]

37

38 function confirmPurchase()

» publtc

9 inState(State, Creoted)

41 condltion(meg value « (2 * value))

42 payoble

43+ {

44 enit PurchaseConfirmed();

45 buyer « msg. sender;

G stote - Stote,locked;

47 }

48

49 function confirmReceived()

50 public

51 onlyBuyer

52 inState(State, Locked)

53 - {

54 enit ItemReceived();

55 state - State,Inoctive;

56

57 buyer transfer(value);

S8 seller, tronsfer(oddress(enis) bolonce);

59 }



DEFINIZIONE SMART CONTRACT

DL.135.2018

Art. 8-ter Tecnologie basate su registri distribuiti e smart contract

2. Si definisce "smart contract" un programma per elaboratore che opera su tecnologie
basate su registri distribuiti e la cui esecuzione vincola automaticamente due o piu parti
sulla base di effetti predefiniti dalle stesse.



- EUROPEAN Brussels, 21.4.2021
COMMISSION

Proposal for a
REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL

LAYING DOWN HARMONISED RULES ON ARTIFICIAL INTELLIGENCE
(ARTIFICIAL INTELLIGENCE ACT) AND AMENDING CERTAIN UNION
LEGISLATIVE ACTS
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Imparare a nuotare nell'oceano digitale  IL QUADRO DI RIFERIMENTO PER LE COMPETENZE DIGITALI DEI CITTADINI (v, 2.1)

Livello 6 Livello 7 - Li\)ello 8

g Compiti e problemi - Risoluzone problems compiessi

Compit ben definiti e divorss con soluzion limsate

sistematici, problemi diretl

Con guda Guida per gli altn ‘ Integrazione per contnbuire alls prasss
In autonoméa e professionaie & per guidare gl alin

Ricordo § licazone
Comprensions P A Creazione

0

Compiti semplici

2o Compiti e problems ben - : Risoluzione problemi complesst
Compiti semplics | dolniti © non sistematicl . Compiti pii opportuni con molti fattor di mlerazione

Autonomia e guida % Indipendente e In base . Capacita di adattarsi agli altn . Propasta di nuove dee e
in caso di necessita ¥ alie mie necessita in un contesto compiesso processi nell ambilo specifico
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Grazie per aver
partecipato




