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IL SALVATAGGIO DELLE BANCHE ITALIANE: UN CONTO SALATO

61,5

miliardi di
«Tra azioni azzerate, Yl 22:5 2 5 4
bond senza valore, Lo Stato -
iniezioni di capitale
pubblico, contributi
degli istituti di credito
(attraverso il Fondo
interbancario e con
Atlante) hanno bruciato 8:8
una montagna di Le banche
miliardi in due/tre anni.»

| risparmiatori
(azionisti)
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| risparmiatori
(obbligazionisti)

. BANCA
Fonte: Panorama del 5 ottobre 2017 medI()lOnum
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IL RAFFORZAMENTO DELLE BANCHE ITALIANE

Aumenti di capitale CET1 Ratio*
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BANCA
Fonte: ABI, The Italian Banking Industry, Key Figures, frends, state of health, Agosto 2017 (inclusi edlolan
aumenti di capitale in attesa)
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LE TRE RIVOLUZIONI NELL'INDUSTRIA BANCARIA EUROPEA

RIVOLUZIONE
o[=]]
RIVOLUZIONE el s S - RIVOLUZIONE
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v COMPRESSIONE DEI
RICAVI

v OBBLIGO DI
CONCENTRAZIONE

I margini perduti degli istituti europei
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GLI SFORZI DELLE BANCHE ITALIANE PER RECUPERARE PROFITTABILITA'

Numero difiliali Numero di dipendenti

34.100 334.519

27.000

290.395

2008 2017 2008 2017

BANCA

[ ]
Fonte: ABI, The ltalian Banking Industry, Key Figures, trends, state of health, Ottobre 2017. Elaborazioni ABI (medIOIOI"Ium
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BANCHE ITALIANE: N° SPORTELLI 1996 - 2016

34.139 33.443

30.258 29.027

31.504
28.194

24.124

1996 2000 2005 2008 2010 2015 2016 2017

[ BANCA
Fonte: Banca d'ltalia (m9d|0|anum
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NUMEROQO FILIALI DI BANCHE PER 100.000 ABITANTI (1999-2017)

2
56 =g
6 - 0/4. ‘ 55
r
54 :
53 \ 54
53 : @
\52
+1.9% -2.1%
- yearly variation yearly variatior o
2 rate
® BANCA
Fonte: ABI, The Italian Banking Industry, Key Figures, frends, state of health, Ottobre 2017 ‘med|0|anum
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GLI EFFETTI DELLA RIVOLUZIONE DIGITALE
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«Quasi il 90 percento di tutti i processi bancari
puo essere automatizzato»

Il capo dell'istituto finanziario olandese ING prevede che la trasformazione
digitale rendera superfluo il 50% dei posti di lavoro delle filiali bancarie.

Fonte: handelsblatt.com del 14 febbraio 2018

Cedlolanu"“
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LE CIFRE DEL CONSOLIDAMENTO IN EUROPA

Studio Bee. Dal 2008 al 2016 accelerazione del processo di consolidamento

Eurozona, € sceso del 25%

Fonte: Il Sole 24 Ore del 24 ottobre 2017

|” NUMERO DI BANCHE NELL'EUROZONA
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Ad uso esclusivo dei collaboratori e Family Banker® di Banca Mediolanum Fonte: MF del 24 ottobre 2017



BANCHE E BIG TECH

APPLE, GOOGLE, FACEBOOK

HANNO TROPPO POTERE
(EORAFICCANOILNASO

NEINOSTRICONTI CORRENTI)

Fonte: L'Economia del Corriere del 26 Febbraio 2018

Pagamenti, banche vs BigTech

Fonte: Il Sole 24 Ore Plus del 17 Febbraio 2018

Hi tech. Nuovo passo dopo supermercati, farmacie e ospedali

Amazon diventa anche banca:
alleanza con BofA sui prestiti

Fonte: Il Sole 24 Ore del 16 Febbraio 2018

PayPal Invests in German Deposit Fintech, Raisin

" . . ' . BANCA
Fonte: Bankinnovation.net 22 Dicembre 2017 (m:edlolanum
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Mercoledi 21 Marzo 2018
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PRIMO PIANO

A GENNAIO SONO ARRIVATE A 593 MILIARDI ALNETTO DELLE RETTIFICHE IN BILANCIO

Banche, sofferenze giu del 32%

Abi: la flessione é superiore alle previsioni di un anno fa. L'attenzione dei supervisori pero resta
focalizzata sui crediti deteriorati. Oggi comitato esecutivo dei banchieri sull’addendum della Bce

LE SOFFERENZE DELLE BANCHE ITALIANE

D1 FRANCESCO NINFOLE

e sofferenze nette delle
banche italiane a gennaio
sono scese per la prima
volta negli ultimi anni
sotto i 60 miliardi, con un calo
del 32% rispetto al picco di fine
2016. E quanto emerso nell”ul-
timo rapporto mensile dell’ Abi.
Nel dettaglio, le sofferenze net-
te alla fine dello scorso gennaio
si sono attestate a 59,3 miliardi
di euro, in diminuzione rispetto
ai 64,1 miliardi del mese prece-
dente e in calo di 27,5 miliardi
rispetto al dato di dicembre
2016 (86,8 miliardi). La fles-
sione € stata «superiore rispetto
a quanto previsto un anno fax,
ha commentato il vicedirettore
generale dell’Abi Gianfranco
Torriero. Di conseguenza ¢
sceso anche il rapporto tra le
sofferenze nette e gli impieghi
totali, ridotto al 3.4% a gen-
naio (era 4,9% a fine 2016),
e quello tra sofferenze nette e
capitale (al 13,4% dal 19,7%
del 2016). 1l dato netto sulle
sofferenze & quello pill preciso
perché considera gli accanto-
namenti gia effettuati in bilan-
cio dalle banche. Entro meta
2018 secondo la Banca d’ltalia
il rapporto netto tra npl (soffe-
renze, incagli e scaduti) e im-
pieghi calera invece al 7,8%
contro il 10,8% del 2015.
Riguardo ai crediti deteriorati
resta centrale la questione del-
la velocita dello smaltimento.
Sulla base dei dati ufficiali non
si pud dire che le banche non si
stiano muovendo. E vero che i
dati sono influenzati da alcune
maxi-operazioni ¢ che ci sono
ancora spazi di miglioramento
per alcuni istituti. Era difficile
perd pensare a una riduzio-
ne piu veloce. Anche perché,
come ha ricordato la Banca
d’Ttalia, occorre si velocizza-
re la soluzione del problema,
ma nello stesso tempo esiste
un limite di velocita, del quale
banche e vigilanti devono te-
ner conto. Un principio che &
stato ribadito nei giorni scorsi

Sofferenze nette Sofferenze netie Sofferenze netfe su

in milioni di euro su impieghi in % capitale e riserve in %
dic-16 £6.814 4,89 19,69
gen-17 77.320 4,42 17,19
feb-17 77.024 4,41 16,69
mar-17 77.350 4,40 16,83
apr-17 77.375 4,43 17,39
mag-17 76.501 4,38 16,96 =
giu-17 71.237 4,08 16,11 5
lug-17 65.970 3,83 15,40 &
ago-17 65.643 3,85 15,00 g
set-17 65.651 3,81 14,98 2
ott-17 65.868 3,78 15,03 =
nov-17 65.914 3,71 14,97 |
dic-17 64.085 3,70 14,64 b
gen-18 59.334 3,41 13,36 5

GLI OBIETTIVI SUI CREDITI DETERIORATI NEI PIANI DELLE BANCHE

Incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei prestiti

2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ Unicredit 12% 10% - 8% - -
@ Intesa Sanpaolo 15% 12% - - - 6%
@ Banco Bpm 21% 21% = = 12% -
@ Mps 3% 38% = 14% - 13%
@ Ubi 14% 13% - - 12% -
@ Bper 22% 20% * - 14% .
@ Carige 35%

RIDUZIONE PREVISTA DELLO STOCK DI CREDITI DETERIORATI

Valori cumulati 2019-2021(stime), in miliardi di euro
4

&

Mps

[z ]

8
|
Unicredit Intesa Banco

Sanpaolo Bpm

0

Ubi
Banca

—

Bper

2 84

Banca TOTALE PANEL
Carige 2019-2021 (stime)
Fonte: Value Partners

GRAFICR MF-AILANO FINANZA

anche dal premio Nobel per
I"Economia Jean Tirole: «Da
una parte ci sono le regole, che
devono essere rigide, e dall’al-
tra la transizione, che a volte
rischia di essere brutale e che
invece deve essere basata su un
approccio empirico. Le banche
non possono rimettersi in se-
sto da un giorno all’altro. Se si
cerca di correggere i problemi
del settore troppo in fretta si
riduce la crescita».
Nonostante il calo dei crediti
deteriorati, I'attenzione dei su-
pervisori & concentrata sui non
performing loan. La Vlgllanza
della Bee non ha annunciato
soglie quantitative sugli stock,
su cui pero agisce attraverso
il pressing della supervisione
ordinaria. Le banche italiane
hanno gia messo in conto nei
piani industriali, tra cessioni
e gestione interna, uno smal-
timento di crediti deteriorati
lordi per 84 miliardi tra il 2019
e il 2021, secondo i calcoli di
Value Partners. La settimana
scorsa sono state annunciate
invece le misure sulle svalu-
tazioni dei nuovi npl da parte
di Commissione Ue e Bee.
Oggi il comitato esecutivo
dell’ Abi, come annunciato dal
presidente Antonio Patuelli,
esprimera «una valutazione
complessiva e approfondita»
sulle due normative.

Le nuove regole avranno I'ef-
fetto di ostacolare il credito in
una fase di ripresa e di aumen-
tare i tassi ai clienti, soprattutto
alle piccole imprese. I dati Abi
hanno mostrato a gennaio una
crescita annua dei prestiti alle
famiglie del 2.8% e alle azien-
de dell’1,9%, anche se questi
ultimi dati sono stati influenzati
dalla scadenza valida per i con-
teggi dei rifinanziamenti Tltro
(31 ULl]l'IdlU) 11 tasso medio sui
prestiti, per effetto della pOllthd
monetaria della Bee, € arrivato
a gennaio al minimo storico del
2.7%. (rlproduzmne riservata)

Quotazieni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/banche

e




PROPOSTA SU LINEE GUIDA BCE GESTIONE NPL

ADDENDUM ALLE LINEE GUIDA BCE SU NPL

L'Autoritad  di Vigillanza europea ha posto in consultazione un
Addendum alle proprie linee guida sugli NPL. L'Addendum dichiara di
voler fornire indicazioni relativamente alla classificazione e ai livelli
minimi di accantonamenti per i nuovi NPL. La Vigilanza europea in
accordo con la Commissione Europea fornira disposizioni operative
entro il primo trimestre 2018.

L'Addendum prevede:
v Copertura al 100% dopo 2 anni di anzianita per le esposizioni non garantite.
v Copertura al 100% dopo 7 anni di anzianitd per le esposizioni garantite.

@ediolanﬁ?ﬁ
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Npl, cosi la Ue accelera sulla riduzione

Otto anni per coprire le nuove sofferenze, possibile l'istituzione di bad bank nazionali

LE DIFFERENZE 5
e ol Una stretta all'erogazione di crediti non garantiti
Complamants sl dalle nuove regole sulla svalutazione di sofferenze

non riguarda lo stock

La mappa delle sofferenze in Europa
Npl ratio: — - —
rap.p.mtnfra HFI E— - l ' - L .
& 1otale crediti. Grecia Cipro Partogallo Itakia Polomia Spagna m
Dati a settembre
2017. - - - . .
In percentuale +i6,6 41,65 16,7 11.8 i [0 4.8 4.2
— e [ —
Austria Frantia Belgio Olanda Danimarcs Germania Regna Lussemburgo
Unita
" " ] ' I ' ' I
4.0 32 27 24 2.1 2.1 L6 1.2



MNegli S2at Unts 1 Credt Funds intermediano circa MBO% del credito alle imprese e alle famighe;
n un momento n cul, n Europa, d credto bancano & n ugndicativa e prolungata contranone, i
rucio dv quests attors pud rvelars & supporto Al nlanco delleconoman

U S Middle Market - Un esempio & Sviuppo del Mercato dei Capital Privati
Cusintermedadone bancarin Is quota di mercato de Tevernged loans™ erogat
da Bty bancan ¢ diminuta & arca ll 75% amenc del 10% negi oMmi 20 ann
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LA STIMA EMERGE DA UNO STUDIO DI INTERMONTE SIM SUI PIANTINDIVIDUALI DI RISPARMIO

Pir verso 60 miliardi entro i1 2021

Almeno 11,5 mld di euro dovrebbero
confluire sulle mid-small cap quotate
a Piazza Affari. Effetti nel primo anno

MERCATI Mercoledi 21 Marzo 2018

Sirti si trasforma e punta a 750 min di ricavi nel 2020

di Stefania Peveraro Ttalia e presidente di Sirti. Tl tutto grazie alle nuove

risorse immesse da Pillarstone e grazie al nuovo

b1 VALERIO TESTI

industria dei Pir ha un
bacino di potenziali ri-
sorse di 60 miliardi entro
il 2021 (come anticipa-
to da MF-Milano Finanza del
17 marzo), di cui almeno 11,5
potrebbero confluire sulle mid-
small cap quotate. Questo il futu-
ro sviluppo dei Piani Individuali
di Risparmio (Pir) in base alle
stime elaborate da Intermonte
sim e presentate ieri dal partner
Gianluca Parenti in un

& lievitata dai 27 milioni del
2016 ai 165 del 2017, pit di sei
volte tanto; allo stesso modo il
segmento Star & passato da 977
milioni a 1,775 miliardi, quasi
un raddoppio. Nel complesso
si stima un calo medio dell’ 8%
per i volumi di scambio dei ti-
toli del Ftse Mib ¢ un aumento
del 71% per gli altri titoli, non
considerati blue chip.

Secondo gli esperti € presto per
riscontrare un rapporto di causa-
effetto tra introduzione dei Pir e
offerta di nuove ipo, ma ci sono

report dal titolo «Pir,
ghi effetti su domanda
e offerta di capitale
nel mercato borsistico
italiano», elaborato in
collaborazione con il

G

= Altri titoli
_15% — Indice Ftse Mib

EFFETTO PIR IN PIAZZA AFFARI

Rendimenti cumulati

Politecnico di Milano 5%
(dipartimento di Inge-
gneria Gestionale). Che 5%

cosa & accaduto sul li-
stino azionario italiano

1'set'16

3 dic'T7

nel primo anno di attivi-

ta dei Pir, la cui norma istitutrice
risale alla fine del 20167 In linea
generale I'introduzione dei Pir
ha consentito di mobilitare nel
primo anno 10,9 miliardi (dati
Assogestioni), dando ossigeno
al risparmio gestito in Italia. In
termini di prezzi, nel 2017 si &
avuto un rendimento «anomalo»
medio significativo, per effetto
dei Pir. compreso frail 12 e il
18% per i titoli non compresi
nell’indice Ftse Mib; le small
cap italiane hanno registrato
performance simili alle aziom
di pari categoria di Francia e
Germania, mentre sono andate
meglio le mid cap e soprattutto
i titoli inclusi nel segmento Star.
Quelli dell’ Aim invece hanno
ottenuto rendimenti in media
positivi, ma meno elevati.

Dove si osserva un effetto lie-
vitazione & su volumi e scambi,
in calo sui titoli dell’indice Ftse
Mib a vantaggio degli altri titoli,
soprattutto dell’ Aim Italia, dove
la media mensile degli scambi

segnali per essere fiduciosi nel
medio termine. Nel 2017 le ma-
tricole sul listino principale sono
state otto e 23 su Aim, di cui 16
solo nell’ultimo semestre. Anche
il controvalore collocato in bor-
sa € aumentato e un contributo &
giunto dalle spac (sette sull’ Aim
Italia € una sul listino principa-
le negli ultimi 12 mesi, per una
raccolta totale di 1.43 miliardi
di euro). «Mi aspetto un anno
molto buono soprattutto per la
sfida di fare dei Pir un investi-
mento costante nel tempo, mese
dopo mese, in maniera tale che
il mercato possa godere di que-
sta stabilita di afflussi», & stato
il commento di Ennio Doris, a
capo di Banca Mediolanum, tra
i soggetti che hanno puntato con
pit decisione sullo strumento
dei Pir proponendoli ai propri
investitori. «I Pir devono esse-
re valutati sul lungo termine e
quindi non ¢ la performance del
singolo anno quella che conta».
(riproduzione riservate)

irti cambia pelle e si prepara a crescere in ricavi

e redditivita nei prossimi tre anni, par arrivare
a 743 milioni nel 2020 dai 673 milioni del 2017,
con un margine di ebitda al 7,8% dal 4,4% attuale,
dopo un fatturato previsto stabile quest’anno, con
una marginalith in crescita al 5,1% e con ricavi
a 696 milioni nel 2019 con un ebitda margin al
6,7%. Lo ha annunciato ieri Roberto Loiola, ad del
gruppo delle infrastrutture per le tle e 'energia, in
carica dallo scorso settembre, in occasione della
presentazione del piano strategico 2018-2020 aun
anno e mezzo dall’accordo di ristrutturazione del
debito con le banche e il passaggio sotto il com-
pleto controllo della piattaforma di turnaround
Pillarstone Italy. «Non abbiamo piani specifici.
Dobbiamo lavorare duramente. Abbiamo una
visione a lungo termine, siamo pazienti. Se fare-
mo bene, tra qualche anno avremo a disposizione
varie opzioni, tra cui la quotazione, 1'ingresso di
altri investitori, un’operazione di consolidamen-
to», ha spiegato John Davison, ad di Pillarstone

assetto organizzativo basato su quattro business
unit: Telco Infrastructures, Energy&Utilities, Tet
e Trasporti. E questo per cogliere le necessita di
trasformazione tecnologica che oggi hanno tutti
i clienti del gruppo. Secondo Loiola, infatti, lo
scenario di mercato che si prospetta «evidenzia
profondi cambiamenti in tutti i settori nei quali
operiamo. IoT, 5G, Alta Velocita, Ultra Broad-
band, Smart City sono le principali grandi tra-
sformazioni tecnologiche e infrastrutturali attese
per questi anni. E Sirti ¢ posizionata in modo
eccellente in ognuna di esse». Loiola e Davison
hanno sottolineato che il gruppo potra crescere
anche per acquisiziont, in particolare nel settore
energy e utility e nell’ict. Quest’ultima business
unit gia supera da sola 100 milioni di ricavi, ma
& proprio quella per la quale I'attivita di m&a
«@ la prioritd numero uno», ha detto Loiola, ag-
giungendo di voler crescere nel settore banche
€ assicurazioni, appunto «magari tramite un’ac-
quisizione». (riproduzione riservata)

A»'

INTEGRAZIONE DELL'AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA

Con riterimento all’Assemblea Ordinaria degli azionisti di Atlantia S.p.A. gla convocata - con avviso pubblicato in data 9 marzo
"

2018 sul sito internet della Societa (http://www.atlantia.it/it

html), sulla piattaforma di stoccaggio

autorizzato 1info (www, info.it) nonché per estratto sul quotidiano MF Milano Finanza (di seguito I"™Avviso”) - presso la sede
legale in Via Antonio Nibby n. 20, Roma, il giomo 20 aprile 2018 alle ore 11.00 in unica convocazione
S1 COMUNICA CHE
il Consiglio di Amministrazione, in data 14 marzo 2018, ha deliberato di integrare I'elenco delle materie che |'Assemblea dovra
trattare, prevedendo I'inserimento del seguente ulteriore punto 6. all'ordine del giorno:
6. “Aggiornamento del piano addizionale di incentivazione a lungo termine deliberato dall'Assembilea del 2 agosto 2017 basato
su strumenti finanziari in favore di amministratori esecutivi e dipendenti della Societa e di sue controllate dirette e indirette.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

L'Assemblea & pertanto convocata per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
. Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017. Relazioni del Conslgllo di Amministrazione, del Cu!legm Sindacale e della
a3

Societa di Revisione Legale. Destinazione dell'utile di esercizio. P

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

n

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

©

e del bilancio 2017.

. Proposta di integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale dei conti relativo agli esercizi 2017 - 2020.

. Autorizzazione ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile nonché dell’articolo 132 del Decreto

Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971/1999
e successive modificazioni, per I'acquisto e l'alienazione di azioni proprie, previa revoca dell'autorizzazione concessa
dall’Assemblea del 21 aprile 2017. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

&=

. Nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale per gli esercizi 2018-2019-2020. Determinazione della retribuzione

del Presidente del Collegio Sindacale e dei Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

o

del 24 febbraio 1998 n. 58.

@

. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo

. Aggiornamento del piano addizionale di incentivazione a lungo termine deliberato dall’Assemblea del 2 agosto 2017 basato

su strumenti finanziari in favore di amministratori esecutivi e dipendenti della Societa e di sue controllate dirette e indirette.

Deliberazioni lnerentl e conseguenti.
Documentazion
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Le vie della crescita

RISPARMIO E IMPRESE

Dai Pir un potenziale di 500 Ipo

Per ora successo a due facce: raccolta record ma benefici limitati alle (poche) Pmi quotate

Maximilian Cellino
e I successodei Piré indiscuti-
bile.Queipocomenodinmiliardi
dieuroraccoltinel primoanno di
vitadaiPianiindividualidirispar-
miolanciaticon la Legge dibilan-
cio 2017 e i circa 60 miliardi di
masse gestite che si attendono
entroil 2021 pergli strumentialo-
ro collegati rappresentano un bi-
glietto da visita per certi versi
inatteso e sicuramente significa-
tivo. Non mancano pero i dubbi
sul fatto che questo tipo di pro-
dotti,creataconl'ideadifarafflui-
reil risparmio degliitaliani verso
le piccole e medie imprese, abbia
davveroraggiuntoloscopo.
Larispostaatale quesito, finoa
questo momento, assume infatti
le classiche sembianze del bic-
chiereriempitoameti:ifondiche
hanno raccolto il denaro, quelli
creati ad hoc oquelli preesistenti
semplicemente «riconvertiti»,
hannoeffettivamente destinatoa

spettoa quanto registrato in pre-
cedenza, mentre su Aim Italia
sembra esserci stato un timido
aumentonellasecondaparte del-
I'anno (8 in ciascuno degli ultimi
due trimestri) anche grazie al fe-
nomeno delle Spac, i veicoli ap-
Ppositamente costituiti per racco-
gliere capitali sul mercato attra-
verso la quotazione delle loro
azioniinBorsa. Nonasufficienza
pero per ricevere lingente flusso
di denaro proveniente dai Pir
senza creare pericolose distor-
sioni sul mercato.

Inattesadelle Ipo

A onor del vero non ci si poteva
certoattenderetuttoe subitoper-
ché, come rileva Guglielmo Ma-
netti, vice direttore generale di
Intermonte Sim, «il processo di
gquotazione richiede una prepa-
razione che non ¢ immediata e
cheanzisiprotrae perdiversime-
sin. Impossibile in effetti pensare

termini di Legge almeno il 210
dellerisorse investiteintitolinon
compresi nell'indice azionario
Fise Mib.Questofiumedidenaro
ha contribuito a migliorare la li-
quidita sui titoli gia presenti a
Piazza Affari, segnatamente in

ESPERIENZE ESTERE

In Europa strumenti simili
esistonoin Gran Bretagna
e Francia, dove le Borse
sono perd pilisviluppate
rispettoall'ltalia

che la risposta fosse altrettanto
rapidaaquelladata dal risparmio
gestito, considerato l'iter previ-
stoperlosbarcoinBorsacancora
di pi1 il tempo necessario per
convincere le aziende, in genere
piuttosto restie verso una scelta
simile. Qualcosa pero sistamuo-
vendo: «llmiglioramentodellali-
quiditi sui titoli delle Pmi attual-
mente quotati contribuisce a eli-
minare uno dei dubbi principali
avanzatidaglistessiimprenditori
- prosegue Manetti - e osservan-
do anche l'incremento delle so-
cieta italiane iscritte nel 2017 al
programma Elite di Borsa Italia-

«Cannibalizzate» le big Matricc
Il boom di scambi indotto dai nuovi fondi L’incent
sulle Pmi ha penalizzato le «blue chip» € stato cc

Gli scambi a Piazza Affari

L'IMPENNATA DEI VOLUMIDELLE PMI EFFETTO “CANNIBALIZZAZIONE" PER LE BLUE CHIP
Controvalore degli scambi sui segmenti STAR, AIM Italia e sugli altri titoli Volumi di contrattazione mensili generata dai titoli dell'indice FTSE MIB,
nazionali non compresi nel FTSE MIB, dal 1/1/2016 al 31/12/2017. Valinmin €  dal 1/1/2016 al 31/12/2017. Val. in %

STAR M Altri non FTSE IAIM Italia

PIR in vigore PIR in vigore

4,506 96N

3000 0%
||| HTTimn l“l -
O ISR InIpunIyIgeg || 7l77 |J 7!\.77 | | | | | | B lI
GFMAMGLASONDGFMAMGLASOND GFMAMGLASONDGFMAMGLASOND
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Verso una ricomposizione della struttura finanziaria per le PMI

STRUTTURA FINANZIARIA ATTUALE

CREDITI DEBITI COMMERCIALI

BANCHE A BREVE

MAGAZZINO

BANCHE A M/L. TERMINE E TFR
IMMOBILIZZAZIONI NETTE PATRIMONIO NETTO

STRUTTURA FINANZIARIA IDEALE

CREDITI DEBITI COMMERCIALI

BANCHE A BREVE

MAGAZZINO

BANCHEAM.L. ETFR

IMMOBILIZZAZIONI NETTE PATRIMONIO NETTO




Il nuovo contesto competitivo nel mercato del Private Banking

/Euoluzione della domanda \

v

v

v

Complessita dei mercati
Sofisticazione dei clienti

Cambiamenti sfera
sociale/individuale/finanzia

)

-
/

v

v

N

v Nuovi operatori specializzati
Innovazione tecnologiche

Abbassamento soglia di
accesso

Evoluzioni normative

Evoluzione dell’offerta \

P

Materiale ad esclusivo uso interno

private
v Cambiamento
relazione banca-

cliente

v Da una logica di

v Aumento quota di
mercato delle

.

/Impatto sul mercato\

prodotto a una logica
di consulenza globale

strutture specializzate
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Dott. Alfredo Bulla
Wealth Advisor

Il Wealth Management e le
sinergie con i professionisti
sul territorio

@edjnlunum
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| bisogni del cliente Private imprenditore

PERSONA <= BANCA m—)> IMPRESA

-Servizi bancari e di credito -Gestione della tesoreria aziendale
-Remunerazione della liquidita“ . . -Accesso al credito bancario
-Education Planning Patrimonio -Accesso al mercato dei capitali
-Pianificazione finanziaria -Quotazione in borsa
-Pianificazione previdenziale -Emissione Minibond
-Ottimizzazione fiscale del risparmio -Riduzione costi No Core
-Segregazione del Patrimonio -Passaggio generazionale azienda
-Protezione del Patrimonio - Merger & Acquisition
-Passaggio generazionale ricchezza -Ricerca partner industriali
-Pianificazione testamentaria -Ricerca partner finanziari

-Risk Management
-Vendita dell‘azienda
-Internazionalizzazione
-Delocalizzazione

-Consulenza legale e fiscale F . I.
-Consulenza assicurativa amlg 1a

-Consulenza immobiliare
-Risk Management
-Art Advisory

Azienda

BANCA

Materiale ad esclusivo uso interno mediOIGnum



L’evoluzione delle Banche e delle Reti

BANCHE RETI - PRIVATE

BANKING

Business Model

Cliente Target

Value Proposition

Gestore

Offerta

Leva Competitiva

Approccio

Materiale ad esclusive uso interno

Focus sul patrimonio finanziario

Private

Ottimizzazione della gestione
finanziaria, con servizi non-finanziari di
natura prevalentemente accessoria

Interfaccia relazionale con
clientela

Standardizzata e solo per alcuni aspetti
con maggiore personalizzazione

Principalmente sul prezzo e sul servizio

Centralita del prodotto

WEALTH MANAGEMENT

Gestione del patrimonio «globale»

Private e High Net Worth Individuals

Affiancamento alla pianificazione
finanziaria di servizi e non-finanziari

Problem solver nei confronti dei
bisogni finanziari e non

Altamente personalizzata sulla base
delle esigenze dei singoli clienti

Differenziazione dei prodotti e global
advisory

Centralita del cliente

BANCA

@ediolan

um



L’evoluzione del ruolo del Private Banker nel Wealth Management

— =

PRIVATE BANKER

Materiale ad esclusivo uso interno

Relationship

Manager

Team
Specialisti

Il Private Banker deve
- possedere competenze adeguate non solo in ambito finanziario;

-conoscere in modo approfondito la famiglia del cliente, le
dinamiche , le sfide e gli obiettivi ;

-comprendere in modo esaustivo la ricchezza e le dinamiche del
patrimonio complessivo ( mobili, immobili, partecipazioni etc) ;

-individuare e fare emergere le esigenze spesso latenti, complesse
ed in continua evoluzione ;

-fornire un supporto non solo tecnico ma anche psicologico ;
- e, supportato da un team di specialisti, sapere orientare il cliente

verso le migliori strategie per la gestione della totalita’ del
patrimonio ;

(mediolanum



E BANCA MEDIOLANUM?<

@ediolanﬁ"‘?ﬁ

Ad uso esclusivo dei collaboratori e Family Banker® di Banca Mediolanum



LE BANCHE ITALIANE: BANCA MEDIOLANUM TRA LE TOP PER

CAPITALIZZAZIONE

Intesa-SanPaclo NG < 48,7
Unicredit NG < 38,1
Mediobanca [ < 8,8
Banca Mediolanum [ € 5,5
Banco BPM M € 4,7
usl I € 4,5
mMps M € 3,6
Banca Generali [ € 3,2
CREDEM W €2,5
BPER I € p' A
BancallFIS 1l €1,9

Pop. di Sondrio [l € 1,5
Banca Farmafactoring | € 1.0
[

€1,
DoBank €10
CREVAL B €0,7
Banca Carige | €0,5
Banca di Desio | € 0,3
Banca Sistema | € 0,2

L BANCA
Elaborazione Banca Mediolanum su fonte Thomson Reuters - Dati aggiornati al 26.02.2018 @eleIGnum

Ad uso esclusivo dei collaboratori e Family Banker® di Banca Mediolanum




AUMENTI DI CAPITALE

BANCA/GRUPPO 2011 2012 2013 2014 2015 2017  TOTALE
0 0 0O 0O 0 5000

InfesaSanPaclo 5000 .0 0 o
1500 0 99 0 4.484

0

o 50 0 0 0 1759
0 0o 0o 0o 400 1400

0 0o

0 0

Banco Popolare | 1.988
BPM

Pop. Sondrio é 0
0

1.259

— o 350

Mo oo o

*In corso di finalizzazione nel 2018 . BANCA
Fonte: Borsa ltaliana — Operazioni di aumento di capitale a pagamento, datiin eu min @edK)IGnum

Ad uso esclusivo dei collaboratori e Family Banker® di Banca Mediolanum



BANCA MEDIOLANUM: POLITICA DEI DIVIDENDI

Utile netto (€ MLN)

Utili accantonati
Utili distribuiti

219 153| 122

88 78 &6

107 O 29408294
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82 50

i 184199 f°%
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110110114 81

-14]

97 98 99 00 O1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

75 46
60 34 38 30

41 I 50 69§73 Q7380 102
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LA QUALITA" DEL CREDITO IN BANCA MEDIOLANUM

L 31/12/2017 X 31/12/2016

Mutui oL | 5.210 +10%
Prestiti personali e commerciali 1.445 1.267 +14%
Linee di credito 276 378 -277%
Prestiti Totali (eu, min) 7.435 6.855 +8% )
% sul totale dei prestiti | mediolanom
NPL Lordi 1,56% 14,2% Al 30/09/2017
NPL Netti 0l8.| % 8,4% Al 30/06/2017

*Fonte: Banca d'ltalia —«Banche e Istituzioni finanziarie: condizioni del credito e rischio per settore e aree % BANCA
geografiche -3Q 2017’ e «Financial Stability Report No. 2 2017» (me diolanum

Ad uso esclusivo dei collaboratori e Family Banker® di Banca Mediolanum



LA SOLIDITA" PATRIMONIALE

| Banca Mediolanum 21,90% |
MPS 14,80%
BPER 13,89%
Unicredit (incl. Fineco) 13/73%
Credem 13,31%
CET]- Intfesa Sanpaolo (incl. Fideuram) 13,30% CET]-
Ba nca Mediobanca (incl. CheBancal) 12,90% Ba nChe
N Banca Carige 12,40% .
Mediolanum Banco BRI o Italiane
2 1 90(y Banca Sella 12,25% 1 2 7 3(y
4 o CariAsti 12,15% ’ o
al 31 Dicembre 2017 Cariparma Credit Agricole 11,60% al 31 Dicembre 2017
Popolare di Sondrio 11,60%
UBI Banca 11,56%
Banco Desio 11,52%
Creval 10,60%
Banca Popolare di Bari 9,92% . BANCA
Fonte: Corriere Economia del 19 Febbraio 2018 @edlolanum

Ad uso esclusivo dei collaboratori e Family Banker® di Banca Mediolanum



CONCLUSIONI

Banca Mediolanum affronta i nuovi scenari e impegni regolamentari

con:

1. Una solidita patrimoniale al top (CET1 21,9%), senza richiedere
interventi aggiuntivi di rafforzamento patrimoniale.

2. Un livello contenuto di rischiosita dei crediti che la rende
indenne dalle nuove disposizioni in merito al trattamento degli
NPL.

3. Un modello basato sulla relazione col consulente finanziario,
esente dall’aggravio dei costi di struttura superflui (personale e
sportelli).

4. Un presidio dell’evoluzione tecnologica nel settfore bancario
incorporatala nel suo modello di business.

5. Una struttura societaria solida e stabile grazie all'impegno
costante e duraturo della famiglia Doris. .

@edlolanum

Ad uso esclusivo dei collaboratori € Family Banker® di Banca Mediolanum



MEDIOLANUM WEALTH
MANAGEMENT

Il punto di riferimento per i patrimoni piu importanti \

Mediolanum Wealth Management offre la propria esperienza nella gestione del patrimonio, sia personale che relativo all’esercizio dell attivita
professionale, attraverso molteplici servizi, con l'intento di soddisfare qualunque obiettivo di gestione, nel modo piu coerente e funzionale agli
obiettivi del cliente e della sua famiglia. Questi servizi sono rivolti a tutte le componenti familiari: asset finanziari, asset immobiliari, patrimonio

@ediolanum

PRIVATE BANKING



Servizi Bancari

Banca Mediolanum mette a disposizione dei propri clienti diverse tipologie di confi
corrente oltre al conto deposito e a un'ampia gamma di strumenti di pagamento.

Mediolanum ForYou Club

Ai clienti con patrimoni importanti & inoltre dedicato il Mediolanum ForYou Club,
liniziativa che riserva eventi, vantaggi e condizioni speciali.



Servizi Fiduciari

In un contesto economico e normativo in costante evoluzione la tutela del proprio
patrimonio di natura mobiliare o immobiliare € diventata un’esigenza sempre piu sentita.
Mediolanum Fiduciaria offre alla propria clientela un efficace servizio basato su scelte
responsabili, cosi da offrire soluzioni innovative e trasparenti con il massimo standard di
sicurezza e discrezione. Mediolanum Fiduciaria € competente nel conferimento in
amministrazione di:

- Liquidita sul conto corrente;

- Strumenti finanziari depositati nei dossier fitoli;

- Quote di fondi comuni di investimento;

- Gestioni patrimoniali;

- Polizze assicurative a contenuto finanziario;

- Partecipazioni in societd non quotate.

Art Advisory

Il servizio di Art Advisory di Mediolanum Wealth Management, grazie al supporto di un
network di qualificati esperti, offre un supporto competente per effettuare investiment
in campo artistico e per affiancare la clientela suggerendo soluzioni concrete alle
diverse attivita di gestione e valorizzazione delle opere d'arte.




Asset Protection e passaggio
generazionale

| patrimoni rilevanti spesso richiedono soluzioni specifiche volte ad organizzare e
pianificare nel lungo termine esigenze . Mediolanum Wealth Management, grazie ai suoi
servizi di Asset Protection e pianificazione del passaggio generazionale, € in grado di
rispondere a esigenze complesse con esperti anche esterni che assistono il cliente nei
seguenti ambiti:

- Ottimizzazione dell'assetto patrimoniale;

- Disciplina e governo dei rapporti familiari;

- Pianificazione successorio;

- Pianificazione patrimoniale;

- Valutazione del portafoglio immobiliare.

Servizi di Corporate Advisory

Mediolanum Wealth Management & il partner ideale per operazioni aziendali
importanti e strategiche: specializzata nella gestione di operazioni straordinarie su
aziende familiari, mette a disposizione dei clienti imprenditori risorse dedicate e un
network di consolidata esperienza, rispondendo alle loro esigenze nei seguenti ambiti:
- Acquisizione e cessione di aziende;

- Ricerca di partner finanziari;

- Altre operazioni straordinarie.




“Mediolanum banca d’affari
per le piccole e medie imprese”

'annuncio di ennio e Massimo Doris alla convention annuale




Mission e Posizionamento con il Cliente

Supportare i clienti imprenditori di Banca Mediolanum (esistenti o prospect) nel gestire al meglio le esigenze di
finanza straordinaria delle proprie aziende

Competenze specialistiche di Investment Banking in primis finalizzate ad essere per il Private Banker un’ulteriore
leva per rafforzare la propria relazione con il cliente imprenditore e massimizzarne |attivita di gestione

Approccio molto diverso rispetto alla banca d’affari tradizionale: logica non guidata dal focus su singole operazioni
ma dall’orientamento alla relazione col cliente di lungo periodo

Valori differenzianti dell'approccio Mediolanum:
# Forte spirito di "imprenditorialita” a tuttii livelli
#» Rapporto fiduciario rigoroso prima, durante e dopo l'operazione
# Presenzaterritoriale capillare / prossimita al cliente e sua conoscenza
» "Semplicita” e capacita di ascolto dei bisogni

L'INVESTMENT BANKING E' STRUMENTALE ALLO SVILUPPO DEL CORE BUSINESS DEL GRUPPO

(mediolanum
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Criteri di Selezione delle Opportunita Target

SETTORE

AZIENDA

DIMENSIONI
MINIME

ECCEZIONI

0

VRV AR

Tutti i settori di produzione di beni e servizi, con alcune eccezioni:

= NO immobiliare, start-up, NPLs
Temi di attualita nel mondo PMI: meccatronica, Made in Italy, tecnologia,
medicale, fintech...

Societa in crescita, con buon posizionamento di mercato, con fattori
distintivi/di successo per prodotto, brevetto, marchio, etc.

Situazioni con criticita relative al passaggio generazionale

Progetto di "BUILD UP" (ad esempio consolidamento nei distretti)

Raccolta di capitali o di debito con progetto industriale e strategico chiaro

MOL di EUR 5 ML / Fatturato di 20 ML
MB&A: valore dell’azienda di 20 ML
IPO: offertada 15-20 ML

Debito: offertada 5 ML

Possibilita di lavorare su dimensioni pia piccole

‘mediolanum
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Finanza Straordinaria: Opportunita Unica di Dialogo con |I'Imprenditore

= Un'operazione di finanza straordinaria & quasi sempre un passaggio molto delicato nella vita dell'impresa e
dell'imprenditore:

# a volte occasione di grande crescita della cultura e maturita dell’azienda e dei dipendenti (ad esempio nel
caso di quotazione)

# altre volte pud essere il risultato di decisioni anche forzate e molto "sofferte” (ad esempio nel caso di
vendita)

= Javorare assieme alla struttura di Investment Banking sull'operazione e affiancarsi al cliente imprenditore in
tutte le fasi chiave pud rappresentare un vero e proprio "cambio di passo " per il professionista:

» migliora il dialogo “strategico” col cliente relativo agli obiettivi di lungo periodo

» consente di replicare con altri clienti sulla base dell'esperienza acquisitain presa diretta

» |a raccomandazione di un cliente soddisfatto & il piu efficace strumentodi marketing in assoluto

(mediolanum
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Esempi Positivi— Caso 1: Quotazione su AIM

¥

" Societa operante nel settore gutomotive
CLIENTE = Fornitore di primo livello del gruppo FCA
= Fatturato 30-40 ML; MOL 5-7 ML
ESIGENZA = Raccogliere capitale di rischio per realizzare un impianto produttivo in Est Europa
* Collocamento di 10 - 12 ML

Esempi Positivi— Caso 2: Bond + Quotazione

CLIENTE = Qperatore di parchi tematici leader nel proprio settore
* Fatturato prospettico 60 ML; MOL 15-20 ML
= Candidato per quotazione AIM con alto potenziale
ESIGENZA = Raccogliere capitale di debito per 'ampliamento delle strutture a tema
= Collocamento 10 - 15 ML

Esempi Positivi— Caso 3: Quotazione o Vendita

CLIENTE * |mportante operatore italiano nel settore IT
Fatturato di circa 100 ML, MOL 10 ML

Iniziale progetto di quotazione su AIM per raccolta di capitale

ESIGENZA . —
= Approccio successivo da parte di un fondo di PE per acquisire |'azienda

¥






